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Kamu Mali Yonetim sistemini yeniden diizenleyen 5018 sayili ‘Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu’ kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasini idarelerin yonetim sorumlulugu

cercevesinde i¢ kontrol faaliyet ve siirelerinin tasarlanip uygulanmasini amaglamaktadir.

Cerkezkoy Belediyesi olarak 2020-2024 stratejik planimizda belirledigimiz hedeflere ulasmamizda,
risklerimiz belirlenmis ve alinacak tedbirler tespit edilmistir. Belediyemizde denetime hazir etkili ve
glvenilir bir kontrol ortami olusturarak, birimlerde i¢ kontrol standartlarinin belirlenme sirecinde
izlenecek yol haritasini olusturmak amaciyla bu eylem plani hazirlanmistir.

Kurum olarak halkimiza hak ettigi hizmetleri en iyi sekilde sunmak amacindayiz. Yoneticilerimizden
baslamak tizere birim mudurlerimizin ve tim personelimizin tGzerlerinde disen gorevi en iyi sekilde yerine
getireceklerinden hig siiphem yoktur.

Cerkezkdy Belediyesi i¢ Kontrol Uyum Eylem Planinin hazirlanma siirecinde emegi gegen biitiin
calisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Vahap AKAY

Cerkezkoy Belediye Baskani



iCINDEKILER

UST YONETICI SUNUSU
A. KURUMSAL BILGILER
1. Tarihsel Gelisim ve Cografi Konum

2. Yetki Gorev ve Sorumluluklar

3. Organizasyon Semasi

4. insan Kaynaklari

6. Stratejik Amacglar ve Hedefler
B. IC KONTROL SISTEMININ GENEL ESASLARI
1. i¢ Kontrol
2. ic Kontroliin Amaci

3. i¢ Kontroliin Yasal Dayanaklari

4. i¢ Kontroliin Temel ilkeleri

5. i¢ Kontrol Sisteminin Standartlari

6. i¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi ve Alinmasi Gereken Onlemler

8. i¢ Kontrol Sisteminde Yetki ve Sorumluluklar

9. Kontrol Kapsaminda izlenmesi Gereken Yol

10. i¢ Kontrol Eylem Plani izleme Ve Yénlendirme Kurulu

11. i¢ Kontrol Hazirlama GrubU ..........c.cceeeeueeeeveeeieieeee e e envse e

C. CERKEZKQOY BELEDIYESI KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYLUM EYLEM PLANI
1. Kontrol Ortami Standartlari

2. Risk Ortami Standartlari

3. Kontrol Faaliyetleri Standartlari

4. Bilgi ve iletisim Standartlari

5. izleme Standartlari



1.Tarihsel Gelisim ve Cografi Konum

1878 yilindan sonra kdy olarak kurulan, 1900 yilinda nahiye olan Cerkezkdy; 1911 yilinda ilk belediye teskilati
kurulmus ve 1958 yilina kadar nahiye olarak Saray kazasina bagl kalmis ve 1958 yilinda ilge olmustur.

Cerkezkdy 1971 yilinda Bakanlar Kurulu karariyla ‘Kalkinmada Oncelikli Yéreler kapsamina alinmis
29.03.1973 tarih ve 7/6177 sayil Bakanlar Kurulu karari ile 1975 yilinda Organize Sanayi bolgesi kurulmustur.
Kurulus donem itibariyle 450 hektarlik bir alana yayilan ve 143 sanayi parselinden olusan Cerkezkdy Organize
Sanayi bolgesinin zaman icerisinde bolge dahilinde yetersiz kalmasi nedeniyle Devlet Planlama Teskilati
tarafindan 800 hektarlik bir alan tevsii alani olarak tescil edilmistir. Velikdy Organize Sanayi Bolgesi
08.06.2012 tarihinde Islah OSB olarak kurulmus olup islah sirecini 11.10.2013 tarihinde tamamlayip OSB
tlizel kisiligi kazanmustir.

Cerkezkoy’de diizensiz sanayi alanlarinin ve gelisen sanayinin cektigi gocle hizla artan niifusun planlanmasi
uzun yillar almistir. Hikmet Ugras’in baskanhgindaki Cerkezkdy Belediyesi 1972 yilinda tiim Cerkezkoy’l
mducavir alanilan ederken, sadece daginik sanayi yerlesiminin degil, diizensiz kentlesmenin de 6niine gegmeyi
hedeflemistir. Zamanla sanayi alanlari diizenlenmis ancak kent yasaminin planlanmasinda ayni 6lgiide basari
saglanamamistir. 100.000’lik niifus dngorisiine gore 1974 yilinda hazirliklarina baslanan yeni imar plani
ancak 1980 yilinda tamamlanabilmistir. 1982 yilinda baslayan plan uygulamasi ise 1987 yilina kadar devam
etmistir. Bu slrecte gelismekte olan yerel ekonomide fabrikalarda ¢alismak i¢in Cerkezkoy’'e gbo¢ eden
vatandaslarimiz, 1970’li yillardan itibaren yayilmaya baslayan yiksek kath konut yerlesimleri ve kismi imarli
ve imarsiz alanlarda arsa satin alarak ya da Cerkezkdy’ de az miktarda bulunan hazine arazisini isgal ederek
gecekondulasma yoluna gitmislerdir. 1989 yilindan sonra ise bu konuda kati bir tutum sergilenerek, 1990'larin
basinda plan disi alanlardaki gecekondularin da imar plani icine dahil edilmesiyle Cerkezkdy'de plansiz
yapilanmaya son verilmistir.

2012 yili Cerkezkdy Belediyesi’'nin doniim noktasi olmustur. 12.11.2012 tarihinde kabul edilen 6360 sayili yasa
06.12.2012 tarih 28489 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak Tekirdag Belediyesi Bliylksehir Belediye olarak
kabul edilmis ve Cerkezkdy Belediyesi, Biiyiiksehir ilce Belediyesi konumuna gelmistir. Yasa ile birlikte
Kizilpinar ve Velikoy beldeleri ise mahalle sifatiyla ilgemiz hudutlarina dahil edilmistir.

Cerkezkdy ilcesi, dogu ve giineyde istanbul ilinin Catalca ve Silivri ilgeleri ile giineybatida Corlu ve Ergene
ilceleri, kuzeyde Kapakliilgeleriile gevrilidir. Yiizél¢iimii 11.692 ha ‘dir. Tekirdag il merkezine 56 km, istanbul’a
ise 110 km uzakliktadir. ilcemiz topraklari Ergene havzasindaki hafif engebeli diizliiklerden olusur. Tekirdag’in
dogu kesiminde bulunan Cerkezkdy yoresinde Istranca Daglari’'nin uzantilari ile arazi engebelidir. Bu
kesimlerde ylkselti batiya gore daha disiktir. Cerkezkoy'de Ergene Irmagi’nin baslica kollarindan olan Corlu
Deresi yer almaktadir.

Corlu Deresi vadisi boyunca uzanan topraklar, altviyal zeminlerdir. Kalkersiz kahverengi orman topraklari
yorenin kuzey ve dogusunda ormanlarla kaplanmistir. Diger kahverengi topraklarin ¢coklukla kuru tarim ve yer
yer mera olarak kullanildigi gérilmektedir. Cerkezkoy ilgcesinde, Corlu Deresinin glineyinde yer alan Kizilpinar
ve Velikdy Mahallelerinin topraklari altiviyal topraklar olup, bolgede her tirli bitkiyi yetistirmeye elverisli,
drenaji iyi olan kolay islenebilir niteliktedir.

Topografya cogu yerde yataya yakindir. Vadi iclerinde ve doruklara dogru daha ylksek egimler goralir.
inceleme alaninda 6nemli yiikseltiler yoktur. Onemli tepeleri: ikiz Tepe, Merkez Tepe, Dervis Tepe’dir.
inceleme alandaki en 6nemli akarsu Corlu Deresi’dir. Kuzeybatisinda Kayak Deresi, Giineydogusunda Pinarga
Deresi bulunmaktadir. Gegirimli bir birim olan Ergene formasyonu 2.11 gibi yiksek drenaj yogunluguna
sahiptir. Bu yliksek oran inceleme alaninin blylik bir kisminin tarim alani olmasi ve gorilen bitki 6rtlsitne
baglhdir. Ylizeyin zeminini genelde kum, cakil ve killer olusturur.
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2. Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Anayasamizin 127. Maddesi uyarinca “Mahalli idareler; il, belediye veya koy halkinin mahalli misterek
ihtiyacglarini karsilamak (izere kurulus esaslari kanunda belirtilen ve karar organlari, genel kanunda gosterilen,
se¢menler tarafindan segilerek olusturulan kamu tiizel kisileridir”. “Mahalli idarelerin kurulus ve gorevleri ile
yetkileri, yerinden yonetim ilkesine uygun olarak kanunla diizenlenir.”

Bir mahalli idari kurulusu olan belediyenin gérev ve sorumluluklari da 5393 Sayili Belediye Kanununun 14.
maddesinde belirlenmistir.

Buna gore belediye, mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;
Madde 14:

a) imar, su ve kanalizasyon, ulagim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve cevre saghgi,
temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar;
agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltlir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet
ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi hizmetlerini yapar veya
yaptirir. Blyliksehir belediyeleri ile nifusu 50.000'i gecen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar i¢in koruma evleri
agar.

b) Okul 6ncesi egitim kurumlari agabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve
onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gereg ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saghkla ilgili
her tlrll tesisi acabilir ve isletebilir; kiltlir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan
Onem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir,
korunmasi mimkiin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amator
spor kullplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tlrli amatoér spor karsilasmalari diizenler, yurt
ici ve yurt disi miisabakalarda Ustiin basari gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi karariyla
odul verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.

Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli misterek nitelikteki diger gérev
ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde dncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak
belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda
Ozirli, yasli, diskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yéntemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile micavir alanlara da belediye hizmetleri gotirilebilir.

Belediye Meclisi

5393 Sayili Belediye Kanununa gore “Belediye meclisi, belediyenin karar organidir ve ilgili kanunda gosterilen
esas ve usullere gore secilmis iyelerden olusur”.

Belediye Meclisinin gbrev ve yetkileri ise sunlardir:
Madde 18:

a) Stratejik plan ile yatirim ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
Olcltlerini gorismek ve kabul etmek.
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b) Biitge ve kesin hesabi kabul etmek, biitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel
siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

c) Belediyenin imar planlarini gérismek ve onaylamak, biiyiiksehir ve il belediyelerinde il ¢evre diizeni
planini kabul etmek.

¢) Borglanmaya karar vermek.

d) Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine veya tahsisli bir
tasinmazin kamu hizmetinde ihtiya¢c duyulmamasi halinde tahsisin kaldirilmasina; Uc¢ yildan fazla
kiralanmasina ve siiresi otuz yil gegmemek kaydiyla bunlar tGzerinde sinirli ayni hak tesisine karar vermek.

e) Kanunlarda vergi, resim, harg ve katilma pay! konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine bagh hizmetler
icin uygulanacak tcret tarifesini belirlemek.

f) Sartli bagislari kabul etmek.

g) Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktari bes bin TlL'den fazla dava konusu olan belediye
uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

h) Biitce ici isletme ile 6762 sayili Tirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya bu
ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortakligi kurulmasina karar vermek.

1) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-devret modeli ile
yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestiriimesine karar vermek.

i) Meclis baskanlk divanini ve enclimen Uyeleri ile ihtisas komisyonlari Gyelerini segmek.

j) Norm kadro ¢ergevesinde belediyenin ve bagli kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve degistirilmesine
karar vermek.

k) Belediye tarafindan gikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

I) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi, kaldiriimasi,
birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistirilmesine karar vermek; beldeyi tanitict amblem, flama ve
benzerlerini kabul etmek.

m) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya karar vermek.

n) Yurt icindeki ve icisleri Bakanhginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli idare birlikleriyle
karsilikli is birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri kurulmasina; ekonomik ve sosyal iliskileri gelistirmek
amaciyla kiltir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler gerceklestiriimesine; bu ¢ercevede arsa, bina
ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye karar vermek.

o) Fahri hemsehrilik payesi ve berati vermek.
0) Belediye baskaniyla enciimen arasindaki anlasmazliklari karara baglamak.
p) Micavir alanlara belediye hizmetlerinin gotirilmesine karar vermek.

r) imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini gériiserek kabul etmek.

Belediye Enciimeni

Belediye enclimeni, belediye baskaninin baskanliginda; belediye meclisinin her yil kendi Gyeleri arasindan bir
yil icin gizli oyla sececegi iki Gye, mali hizmetler birim amiri ve belediye baskaninin birim amirleri arasindan
bir yil icin sececegi bir Uye olmak lzere bes kisiden olusmaktadir. Belediye baskaninin katilamadig
toplantilarda, belediye baskaninin goérevlendirecegi baskan yardimcisi veya enciimen Uyesi, enclimene
baskanlik eder.

Belediye enclimeninin gérev ve yetkileri sunlardir:
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a) Stratejik plan ve yillik calisma programi ile biitce ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine goris
bildirmek.

b) Yillik galisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve uygulamak.

c) Ongériillmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini belirlemek.

d) Bitgede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

e) Kanunlarda 6ngorilen cezalari vermek.

f) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin anlasma ile
tasfiyesine karar vermek.

g) Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarini uygulamak; siresi tg yili
gecmemek lizere kiralanmasina karar vermek.

h) Umuma acik yerlerin agilis ve kapanis saatlerini belirlemek.

i) Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen gérevleri yerine getirmek.

Belediye Bagkani

Belediye bagkani, belediye idaresinin basi ve belediye tizel kisiliginin temsilcisidir. Belediye baskani, ilgili
kanunda gosterilen esas ve us(llere gore segilir.

Belediye baskani, gérevinin devami siiresince siyasi partilerin yonetim ve denetim organlarinda gorev alamaz;
profesyonel spor kullplerinin baskanlgini yapamaz ve yonetiminde bulunamaz.

Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Belediye teskilatinin en (st amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve
menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak ydnetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
Olgitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise
sunmak.

c) Belediyeyi devlet dairelerinde ve térenlerde, davaci veya davali olarak da yargi yerlerinde temsil
etmek veya vekil tayin etmek.

d) Meclise ve enciimene baskanlik etmek.

e) Belediyenin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

f) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

g) Yetkili organlarin kararini almak sartiyla s6zlesme yapmak.

h) Meclis ve enciimen kararlarini uygulamak.

i) Bltceyi uygulamak, bitcede meclis ve enciimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay vermek.

j) Belediye personelini atamak.

k) Belediye ve bagh kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.

I) Sartsiz bagislari kabul etmek.

m) Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu icin gereken énlemleri almak.

n) Bitcede yoksul ve muhtaclar icin ayrilan 6denegi kullanmak, 6zirlilere yonelik hizmetleri yliritmek
ve Ozirliler merkezini olusturmak.

o) Temsil ve agirlama giderleri igin ayrilan 6denegi kullanmak.

Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enclimeni kararini gerektirmeyen gorevleri

yapmak ve yetkileri kullanmak.
Belediye Baskan Yardimcilari

5393 Sayili Belediye Kanunu’na gére “norm kadrosunda belediye baskan yardimcisi bulunan belediyelerde
norm kadro sayisina bagh kalinmaksizin; belediye baskani, zorunlu gérdigi takdirde, nifusu 50.000’e kadar
olan belediyelerde bir, niifusu 50.001-200.000 arasinda olan belediyelerde iki, ntifusu 200.001-500.000
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arasinda olan belediyelerde (g, niifusu 500.000 ve fazla olan belediyelerde dort belediye meclis liyesini
belediye baskan yardimcisi olarak gorevlendirebilir. Bu sekilde gorevlendirilen meclis lGyelerine belediye
baskanina verilen 6denegin 2/3’ini asmamak lzere belediye meclisi tarafindan belirlenecek aylik 6denek
verilir ve taleplerine gore bir sosyal glivenlik kurumu ile iligskilendirilir. Bu sekilde gérevlendirme, memuriyete
gecis, s0zlesmeli veya isci statiistine calisma dahil ilgililer agisindan herhangi bir hak teskil etmez ve belediye
meclisinin gorev slresini asamaz. Sosyal giivenlik prim ve benzeri giderlerden kurum karsiliklari belediye
biitcesinden karsilanir”. Bu cercevede Cerkezkoy Belediyesi’'nde meclis liyelerinden 2 adet Belediye Baskan
Yardimcisi bulunmaktadir.
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3. Organizasyon Semasi

VAHAP AKAY
BELEDIYE BASKANI
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4. insan Kaynaklari

CERKEZKOY BELEDIYESI PERSONEL SAYISI

e | someatisct | SCAERET | CKOveD | Toruay pesoneL
94 67 44 341
NORM KADRO DURUMU

UNVANLARI Kiééggxsél DOLU BOS
BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI 4 3 1
YAZI iSLERI MUDURU 1 0 1
MALI HIZMETLER MUDURU 1 0 1
FEN ISLERI MUDURU 1 0 1
IMAR VE SEHIRCILIK MUD. 1 1 0
TEFTIS KURULU MUDURU 1 0 1
TEMIZzLiK ISLERT MUDURU 2 1 1
ZABITA MUDURU 1 1 0
HUKUK ISLERI MUDURU 1 0 1
DIGER MUDURLUKLER 15 8 7
OZEL KALEM MUDURU 1 0
UZMAN 5 0 5
SEF 20 6 14
AVUKAT 4 0 4
MUFETTIS 6 0 6
MUFETTIS YARDIMCISI 2 0 2
MALI HiIZMETLER UZMANI 4 0 4
MALI HiIZMETLER UZMAN YRD. 2 0 2
IDARI PERSONEL 74 26 48
TEKNIK PERSONEL 68 12 56
SAGLIK PERSONEL 18 1 17
YARDIMCI HiZMET PERSONEL 13 8
ZABITA AMIRI 5 4 1
ZABITA KOMISERI 14 6
ZABITA MEMURU 84 17 67
MEMUR KADROLARI TOPLAMI 348 94 254
SUREKLI iSCI KADROLARI TOPLAMI 173 67 106
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5. Misyon Vizyon Temel Degerler

MISYONUMUVZ

Cerkezkdy Belediyesi olmanin bilinci ve sorumlulugunda ilgemizde siirekli biiyliyen gelisen sanayi ve
beraberinde getirdigi hizli niifus artisi, cevre sorunlarina karsi kaliteden taviz vermeden planl ve katilimci

bir yaklasimla halkimizla beraber kentin insasini saglamak.

VIZYONUMUZ

Memleketimizin yedi cografyasindan seksen bir ilinden gelerek isi ve asi icin bulusan herkesle birlikte

huzurlu, yasam kalitesi yliksek marka sehir olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

3
3
3
3
3

Y/
0‘0

R/
0.0

R/
0.0

R/
0.0

R/
0.0

R/
0.0

R/
0.0

X3

A

X3

A

X3

A

X3

A

Cevreye karsi sorumlu, saglikh sirdiarilebilir kentlesmeyi saglamak
Halkla iliskilerimizde giiler ytzli ve ¢cabuk sonug

Seffaf hesap verebilir olmak

Calisma ortaminda isbirligi ve ekip ruhu

Hizmetin kalitesini stirekli artirmak

Yenilikgi teknolojiyi benimseyen ve gevreci

Tim hak ve 6zgirliiklere saygi duyan

Ylratalen calismalarda mevzuatlara uygunluk

israf etmeyen kaynaklarini tutumlu kullanan

Karar alma stireclerinde katilimci olmaya 6zen gosteren

Halkla iletisim en Ust seviyeye ¢ikariimasi

ilcemizin ve ilgemizde yasayan tiim vatandaslarimizin haklarini korumak
Sosyal hizmetlerde pozitif ayrimcilik

Hayvan haklarina saygil

Belediyenin tim hizmetlerinde vatandas memnuniyetini saglamak
Tarafsizlik ilkesiyle zamaninda hizmet sunmak
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6. Stratejik Amaglar ve Hedefler

AMAC T1A1: |Sirdiirilebilir Kentsel Cevre Kosullarini Etkin Kilinmasi
T1A1H1 Cevre ve Halk Sagligi Standartlarinin Optimum Diizeyde Tutulmasi
T1A1H2 Atik Yonetimi Uygulamalarinin Gelistirilmesi
AMAC T2A1: Ferkezkoy delesansll Sporcu Sayisinin Arttinlmasi Vatandaslarimiza Spor Yapma
Imkaninin Saglanmasi
T2A1H1 Spor Tesisleri Yapilmasi
AMACT2A2: |Kentsel ve Yesil Alanlarin Siirdirilebilirliginin Saglanmasi
Hizli Kentlesmenin Estetiginin Getirdigi Olumsuz Etkileri Azaltmak Amaciyla Kent
T2A2H1 o e . . el . .
Estetiginin Gozetilmesi ve Yesil Alanlarin Surdirilebilirliginin Saglanmasi
AMAC T2A3: Toplu Yagam Alanlarinda Diizen ve Giivenligin Saglanmasina Yonelik Calismalarin
Yapilmasi
T2A3H1 Guvenli ve Konforlu Kent Yasam Alanlarinin Olusturulmasi
AMAC T2A4: Kent!n Pogal Y.aplsn.1a. Kultixrel Mirasina ve Sosyo-Ekonomik Durumuna Modern Bir
Kentin Insa Edilmesinin Saglanmasi
Kenti Olusturan Tiim Ogeler Géz Oniinde Bulundurularak Planlama Siirecinin
T2A4H1 . )
Gergeklestirilmesi
AMAC T2A5: Sehir ii Kopriiler ve istinat Duvarlari Menfezler Yapilarak Ulasim Aglarinin
" | Rahatlatilmasi ve Modern Bir Gériiniise Kavusturulmasi
T2A5H1 Kent Estetigine Uygun Sanat Yapilarinin Yapiminin Gergeklesmesi
AMAC T2A6: Cerl.(t?zkoy.HudutIarl Dahilinde Yer Alan Tiim Imar Yollarinin Konforlu Hale
Getirilmesi
Cerkezkdy Sokak ve Caddelerinin Asfalt, Parketas, Beton Yol Olarak Kaplamalarinin
T2A6H1
Yapilmasi
AMAC T2A7: | Cerkezkdy Sinirlari igerisinde ihtiya¢ Duyulan Sosyal Tesislerin insaasi
Cerkezkdy Halkinin Talepleri Dogrultusunda ilgemizde ihtiya¢c Duyulan Sosyal
T2A7H1 S
Tesislerin Ingaasi
AMAC T3A1: Sportif Faaliyetleri Engel Tanimaksizin Kent Geneline Yayilmasi ve Gengligin Zararh
Aliskanliklardan Uzak Tutulmasi
Tim Vatandaslari Kapsayan Sportif ve Gengleri Zararli Ahskanliklardan Uzak Tutacak
T3A1H1 . . .
Organizasyonlar Diizenlenmesi
AMAC T3A2: IV'I'|II'|', D'I.nl Gl:mlerln Oneminin ve Maneviyatinin Yasatilmasi Vatandaslarin lyi ve
Kotii Giinlerinde Her An Yanlarinda Olunmasi
Ozel Giin ve Gecelerin Anlamina Uygun Kutlanmasi , Yardima Muhtag Vatandaslarin
T3A2H1 - L .
Ihtiyaglarinin Giderilmesi
AMAC T3A3: |Sosyal ve Kiiltiirel Alanda Ornek Alinacak Bir Belediye Haline Gelinmesi
T3A3H1 Vatandaslarimizi Kent Yasamina Dahil Etmek ve Farkindalik Yaratmak Adina Egitimler

ve Etkinlikler Diizenlenmesi
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Belediye i¢ ve Dis Hizmetlerinde Teknolojik Gelismeleri Takip Ederek Kolay ve

AMAG T4A1: Giivenli Erisilebilirligin Saglanmasi
Belediyemiz Yazilim ve Donanim Teknolojilerinin Cagin Gerektirdigi Dizeye
T4A1H1
Ulastiriimasi
Belediye Hizmetlerini ve Toplumu ilgilendiren Konulari Kamuoyuna Etkin Bicimde
T4A2H1
Duyurulmasi
AMAC T4A3: Stlj.rekl.l Gell?lm Anlayisi lle Tedarik ve Hizmet Siireglerinin Etkin Bir Bicimde
Yonetilmesi
T4A3H1 Destek Hizmetlerinin Standartlarinin Yikseltilmesi
AMAC T4A4: Kur.un.15.al H|z-met Kalitesinin Devamlilik Ve Verimliligine Katki Sunacak Islemlerin
Geligtirilmesi
T4A4H1 Kurumsal Evrak Yonetiminin Etkinlestirilmesi
ilcemizde Yasayan Engelli Vatandaslarimizin Sehir iginde Yasamis Olduklan
AMACT5A1: |Engellerin Ortadan Kaldirilmasi ve Vatandaslarimizin Sorunlarini Yerinde Dinlemek
Tedbir Almak igin Toplantilar Diizenlenmesi
Erisilebilirlik Noktalarinda Sorunlarin Ortadan Kaldirilmasi Vatandaslarimizin Sikayet
T5A1H1 L . . . .
ve Onerilerinin Yerinde Dinlenilmesi
AMAC T5A2: Lojistik \{e Ulasim lemetlerml' I?san Odakl, Siirdiirilebilir, Erisilebilir, Kaliteli,
Ekonomik, Hizli Ve Konforlu Bicimde Sunulmasi
Lojistik, Bakim, Onarim ve Tedarik islemlerinin Zamaninda Ekonomik Sekilde
T5A2H1 . . o o
Gergeklestirerek Hizmet Kalitesinin Devamliligina Katki Sunulmasi
AMAC T6A1 Vizyonumuz Dogrultusunda Hedeflenen Bilingli ve Sagduyulu Toplumun
Olusturulmasi
Toplumun Her Kesimi icin Farkindalik ve Sagduyu Olusturmak Adina Etkinlik ve
T6A1H1 o . .
Egitimler Dizenlenmesi
AMAC T7A1 Etkin Mali Y6netim Sisteminin Uygulanmasi
Kurum Gelir - Gider Dengesini Optimum Diizeyde Tutarak Faaliyet ve Hizmetlerin
T7A1H1 . .
Gergeklestirilmesi
AMAC T8A1 ilcemizin Modern Sehir Goriiniimiine Kavusturulmasi
T8A1H1 Prestij Caddeler, Ornek Sokaklar, Bisiklet Yollari Meydan Diizenlemelerinin Yapilmasi
AMAC T8A2 Halkimizin Kent Yasamini Kolaylastirmak Ihtiyag Duyulan Tesislerin ligemize
Kazandirilmasi
T8A2H1 Kent Yasamini Kolaylastiracak ihtiyaglarin Karsilanmasina Yonelik Projeler Yapilmasi
Vatandaslarimiza En Uygun Bigimde Hizmet Verebilmek icin Fen isleri Biinyesinde
AMAC T8A3 Yeni Yeni Birimlerin Olusturulmasi Hizmet Ekipmanlarimizin Gelistirilmesi,
Calismalarin Planli Olarak Yiiriitiilmesi
T8A3H1 Hizmetlerimizin Etkin Hale Getirilmesi
AMAC T8A4 Marka Kent Olusturacak Projelerin Hayata Gegirilmesi
T8A4H1 Vizyon ve Prestij Projelerinin Yapilmasi
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B. iC KONTROL SISTEMININ GENEL ESASLARI
1. i¢ Kontrol

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Besinci Kisminda ‘i¢ kontrol sistemi’ diizenlenmistir.
Bu boéliimde, i¢ kontroliin tanimi ve amaci, kontroliin yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi,
muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve
atanmasi, i¢c denetim, i¢ denetcinin gorevleri, i¢c denetgilerin nitelikleri ve atanmasi, ic denetim koordinasyon
kurulu, i¢c denetim koordinasyon kurulunun gorevleri hususlarina yer verilmistir.

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, ‘idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata
uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yuritilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve glvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem ve siregle i¢ denetimim kapsayan mali ve diger kontroller bitlinii’ olarak tanimlanmustir.

2. i¢ Kontroliin Amaci

X/
0‘0

Kamu gelir, gider, varlik ve yikimliliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yénetilmesini,
Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

X3

8

X3

¢

Her tlrlG mali karar ve islemlerde usulsizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,
Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve glivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

X3

8

K/
0‘0

Varliklarin kétiye kullaniimasi ve israfini dnlemek ve kayiplara karsi korunmasini, saglamak.
3. i¢ Kontroliin Yasal Dayanaklari

*» 24.12.2003 tarih 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili ‘Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu’ nun 55, 56, 57 ve 58 inci maddeleri

% 31.12.2005 tarih 26040 (3. Miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan ‘i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslar’

% 26.12.2007 tarih 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan ‘Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi’

% 12.07.2006 tarih ve 26226 sayili Resmi Gazetede yayinlanan ‘i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik’

«+» 18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan ‘Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik’

% Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi

4. i¢ Kontroliin Temel ilkeleri

31.12.2005 tarih ve 26040 sayili Resmi Gazetede yayinlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslarin 6. maddesi ile asagidaki sekilde belirlenmistir.

X3

*

i¢c kontrol faaliyetleri idarenin ydnetim sorumlulugu cercevesinde yiritilir
i¢c kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinir

X3

A

X3

A

i¢c kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri kapsar
i¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar
i¢c kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken énlemler belirlenir

X3

A

X3

A

R/
0.0

ic kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik ve
ekonomiklik, etkililik, etkinlik, gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.
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5. i¢ Kontrol Sisteminin Standartlari

Maliye Bakanligi tarafindan 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Kamu i¢ Kontrol
Standartlari Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi amaciyla 5 bilesen altinda 18 standart ve bu standartlar icin gerekli 79 genel sart belirlenmistir.

#* Kontrol Ortami Standartlari

Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir cercevedir. idarenin yéneticileri ve
¢alisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamasi, etik degerlere ve diirlist bir ydonetim anlayisina sahip
olmasi esastir. Performans esasli yonetim anlayisi cercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga
onem verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi saglanir.
idarenin organizasyon yapisi ile personelin gérev, yetki ve sorumluluklari acik bir sekilde belirlenir.

e Etik Degerler ve Diirustliik

e Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler
e Personelin Yeterliligi ve Performansi

e Yetki Devri

olmak Uizere 4 standart altinda 26 genel sart tan olusmaktadir.
** Risk Degerlendirme Standartlar

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gergeklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz
edilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi strecidir. Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen
degisiklikler dikkate alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. idare, stratejik planinda ve
performans programinda belirlenen amag ve hedeflerine ulagsmak icin i¢c ve dis nedenlerden kaynaklanan
riskleri degerlendirir.

e Planlama ve Programlama
e Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

olmak Uzere 2 standart altinda 9 genel sarttan olusmaktadir.
+* Kontrol Faaliyetleri Standartlari

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gerceklestiriimesini saglamak ve belirlenen riskleri yonetmek
amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir. Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti
belirlenir ve uygulanir. Kontrol faaliyetleri; tanimlanan ve degerlendirilen risklerin yonetilmesi amaciyla
olusturulan tim prosedir, uygulama ve kararlardir. Her seviyede ve her faaliyet alaninda bulunmalidir.

e Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

e Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi
e Gorevler Ayrilig

e Hiyerarsik Kontroller

e Faaliyetlerin Surekliligi

e Bilgi Sistemleri Kontrolleri

olmak Uzere 6 standart altinda 17 genel sarttan olusmaktadir.

®

% Bilgi ve iletisim Standartlari
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Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve ydneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin ig
kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi icinde iletilmesini
saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar. idarenin ihtiyac duyacagi her tiirlii bilgi uygun bir sekilde
kaydedilir, tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve
surede iletilir.

e Bilgi ve iletisim
e Raporlama

e Kayit ve Dosyalama Sistemi
e Hata Usulsizlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

olmak Uizere 4 standart altinda 20 genel sarttan olusmaktadir.
% izleme Standartlari

izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek Uizere yiiriitiilen tiim izleme faaliyetlerini kapsar. i¢
kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gbzden gegirilir ve degerlendirilir.

e i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi
e i¢cDenetim

olmak Uizere 2 standart altinda 7 genel sarttan olusmaktadir.
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6. i¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi ve Alinmasi Gereken Onlemler

Genel Olarak
Bu ilke uyarinca i¢ kontrol sisteminin yilda en az bir kez degerlendirilmesi ve gereken 6nlemlerin alinmasi
gerekir. i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi; idarenin i¢ kontrol uygulamalarinin izlenmesi ve gdzden
gecirilmesidir. i¢ kontrol sistem ve mekanizmalar degismez kurallar bitiinii olmadigi icin ihtiyag
hissedildiginde giincellenmeli ve yenilenmelidir. i¢c kontrol degerlendirmeleri kurumsal diizeyde ve ulusal
seviyede gerceklestirilebilir.
% Kurumsal Diizeyde i¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi

“I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar’ in, i¢ kontrole iliskin yetki ve sorumluluklarin belirtildigi
8’inci maddesinde; i¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin gérisd, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢c ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinarak yilda en
az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli 6nlemler alinir denilmektedir. Bu baglamda kurumsal
diizeyde degerlendirme yonetim, i¢c denetgiler ve dis denetgiler tarafindan yapilmaktadir.

e Yonetimin Degerlendirilmesi
Yonetim bizzat gozlem ve tespitlerle izleme yapabilir. Yonetim tarafindan yapilan degerlendirme sorumlulugu
ilk etapta Ust yoneticiler, harcama yetkilileri ile mali hizmetler birimi yoneticisine aittir. Bu yoneticilerin zaman
zaman sistemin isleyisine yonelik toplantilar yaparak eksiklikleri tespit edip gereken 6nlemleri almalar
gerekir. Yapilan bu degerlendirmelerde idarenin diger ¢alisanlarinin da goris ve Onerilerinin dikkate alinmasi
yararli olur

¢ i¢ Denetgilerin Degerlendirilmesi
ic denetim; idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve siiregle birlikte mali ve diger kontroller
bitin olmak lzere i¢ kontroller sisteminin bir pargasidir. ic denetim; kurumun her tirli etkinligini
denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma deger katmak amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde
glivence ve danismanlik hizmeti vermektir. Diger bir deyisle i¢ denetim; kamu idaresinin ¢alismalarina deger
katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel glivence saglama ve
danismanlik faaliyetidir. Bu faaliyet idarenin yonetimi ve kontrol siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek yoniinde sistematik, strekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmis standartlara uygun
olarak gergeklestirilir. idarenin i¢ kontrol sistem ve uygulamalari i¢ denetim faaliyeti kapsaminda i¢ denetgiler
tarafindan degerlendirilir ve (st yoneticiye raporlanir. i¢ denetim raporlari da i¢ kontrol uygulamalarinin
degerlendirilmesine katki saglar.

o Dis Denetgilerin Degerlendirilmesi
Diger bir izleme yontemi ise dis denetimdir. Dis denetim raporlari da mutlaka yararlaniimasi gereken
raporlardandir. Dis denetimin de idarenin i¢ kontrol ve uygulamalari konusunda gérevi s6z konusudur. Bu
baglamda dis denetgiler de i¢c kontrol sistemini degerlendirir, aksayan yonleri tespit eder ve sistemin
gelistirilmesine yonelik 6nerilerde bulunur.
Sayistay tarafindan yapilacak harcama sonrasi dis denetimin amaci, genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinin hesap verme sorumlulugu cercevesinde, yonetimin mali faaliyet, karar ve islemlerinin; kanunlara,
kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk yoniinden incelenmesi ve sonuglarinin Tiirkiye Blyik Millet
Meclisi’'ne raporlanmasidir. Bunlara ek olarak merkezi uyumlastirma biriminin tespit ve Onerilerinin de
dikkate alinmasi gerekir. Tim bu kaynaklardan gelen degerlendirmelerin dikkate alinmasi ve uygulanmasi i¢
kontrol sisteminin olgunlasmasina ve gelismesine yardimci olur.

% Ulusal Diizeyde i¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi
Ulusal diizeyde i¢ kontrol sistemlerinin degerlendirilmesi gérevi Hazine ve Maliye Bakanligi biinyesinde gorev
yapan merkezi uyumlastirma birimine aittir. S6z konusu birim “ i¢ Kontrole iliskin Merkezi Uyumlastirma
Gorevi” baslikh boélimde aciklanan gorevlerini yaparak idarelerin i¢ kontrol sistemlerini izlemekte,
degerlendirmekte ve alinmasi gereken &nlemleri belirlemektedir. iyi uygulama 6rneklerini diger kamu
idarelerine yayginlastirmakta ve gereken durumlarda mevzuat degisikligine gitmektedir.
7. i¢ Kontrol Diizenleme ve Uygulamalarinda lyi Mali Yonetim ilkeleri

15

CERKEZKOY BELEDIYESI
KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA
UYUM EYLEM PLANI



ic kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik, ekonomiklik,
etkinlik ve etkililik gibi iyi mali yonetim ilkelerinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu ilkeleri asagida
aciklayacagiz;
< Mevzuata Uygunluk
Mevzuata uygunluk; kamu idarelerinin faaliyet ve islemlerinin ilgili kanun, tlzik, yonetmelik ve diger
mevzuata uygun olmasidir. Uygunluk denetimi de kurumun mali islemlerinin ve faaliyetlerinin, belirlenmis
yontemlere, kurallara veya mevzuata uygun olup olmadigini belirlemek amaciyla incelenmesidir. Denetimin
konusu, kurumun mali islemleri ve faaliyetleridir. Uygunluk denetiminde ulasilan sonuglar genis bir kitleye
degil, cogunlukla sinirli sayida ilgili ve yetkili kisi ve kuruluglara raporlanir.
+» Saydamlik
Saydamlik (mali saydamlik); her tiirli kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullaniimasinda denetimin
saglanmasi amaciyla kamuoyunun zamaninda bilgilendirilmesidir. Bu amagla;
e Gorev, yetki ve sorumluluklarin acik olarak tanimlanmasi,
e Hukimet politikalari, kalkinma planlan, yillik programlar, stratejik planlar ile bitcenin
hazirlanmasi, yetkili organlarda goristlmesi, uygulanmasi ve uygulama sonuglari ile raporlarin
kamuoyuna agik ve ulasilabilir olmasi,
o  Genel ydonetim kapsamindaki kamu idareleri tarafindan saglanan tesvik ve desteklemelerin bir yili
gecmemek Gzere belirli dénemler itibariyle kamuoyuna agiklanmasi,
e Kamu hesaplarinin standart bir muhasebe sistemi ve genel kabul gérmiis muhasebe prensiplerine
uygun bir muhasebe diizenine gére olusturulmasi zorunludur.
Mali saydamligin saglanmasi icin gerekli diizenlemelerin yapilmasi ve 6nlemlerin alinmasindan kamu idareleri
sorumlu olup, bu hususlar Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan izlenmektedir. Bu baglamda mali saydamhk
ile;

e Tum gelir ve giderlerin biitcede yer almasi,

e Kanunda 6ngorilen bitceler disinda bitce yapiimamasi,

e Stratejik planlar, bitceler, kamu hesaplari ve mali istatistiklerin kamuoyuna acik olmasi,

e Kamu idarelerinin kesin hesap ve faaliyet raporlari diizenlemek suretiyle yetkili mercileri ve

kamuoyunu bilgilendirmeleri amaglanmistir.
+* Hesap Verebilirlik

Mali yonden hesap verebilirligi ifade eden hesap verme sorumlulugu, her tlrli kamu kaynaginin elde edilmesi
ve kullanilmasi gorevli ve yetkili olanlarin; kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde
edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiye kullanilmamasi igin
gerekli 6nlemlerin alinmasindan sorumlu ve yetkili kilinmis mercilere hesap vermek zorunda olmasidir.
Hesap verme sorumlulugu ile hedeflenen sonuglari gergeklestirmek icin nelerin yapilmasinin planlandigi,
nelerin yapilmis ya da yapilmamis oldugu, nelerin yapilmakta oldugu, yapilmasi gerekli olan seylerin
zamaninda yapilip yapilmadigl ve nelerin iyi gittigi, nelerin gitmedigi sorgulanir. Dolayislyla, hesap verme
sorumlulugu sayesinde hukuka uygunluk, saydamlik, yansizlik ve kanun 6éniinde esitlik gibi ilkelere uyulup
uyulmadigl saptanmakta ve sorumlulugu devredenlere sorumluluklarin éngéruldigi gibi yerine getirilip
getirilmedigini degerlendirme imkani dogmaktadir.

+» Ekonomiklik
Ekonomiklik kavramini; bir faaliyetin planlanmis sonuglarina ya da ciktilarina ulasmak icin kullanilan
kaynaklarin maliyetini en aza indirme olarak tanimlamamiz mimkunddr.

«» Etkinlik
Etkinlik kavrami; kullanilan kaynaklarla bir faaliyetin sonuglarini ya da giktilarini maksimize etmektir.

«» Etkililik
Etkililik kavrami; bir faaliyetin planlanan ve gerceklesen etkisi arasindaki iliskiyi, hedefe ulasma derecesi ve
yerindeligini ifade etmektedir.
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8. i¢ Kontrol Sisteminde Yetki ve Sorumluluklar
ic kontrol sistemine iliskin olarak Belediyemizde gérev, yetki ve sorumluluklarindan asagida belirtildigi gibidir;

DS

J J
> 0’0 0’0 X

o
S

Ust Yoneticiler,

Ust Yénetici (Belediye Baskani)

Harcama Birimleri

Mali Hizmetler Mudurltgl /Strateji Gelistirme Birimi
ic Denetim Birimi

mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin;

e Kurulmasi

o Isleyisi

e Gozetilmesi
e izlenmesi

konularinda sorumludurlar.

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, Strateji Gelistirme birimi ve i¢ denetgiler
araciligiyla yerine getirirler.

R/

% ¢ Kontrol Sisteminde Ust Yoneticiye (Belediye Baskani) Verilen Gérev ve Sorumluluklar

e Birimlerin is ve islemlerini yerine getirirken mesleki degerlere ve diirist yoénetim anlayisina sahip
olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin énlenmesinden,
kapsamli bir yénetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan goérev ve
yetkileri cercevesinde sorumludur.

e Baskan is ve islemlerin, amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata
uygun bir sekilde gerceklestirildigini iceren i¢ Kontrol Giivence Beyanini her yil diizenler ve idare Faaliyet
Raporuna ekler.

¢ Merkezi uyumlastirma birimi tarafindan belirlenen i¢ kontrol standartlarinin idarede uygulanmasini
saglar,

e i¢c kontrol ve 6n mali kontrol konusundaki diizenlemelerin idarenin personelince 6grenilmesi ve
bunlara uyulmasini saglar,

e Ust ydnetimin konuya gereken 6nemi vermesi ve tiim yéneticilerin i¢ kontrol konusunda olumlu bir
bakis agisina sahip olmasini saglar

% ¢ Kontrol Sisteminde Harcama Yetkilisine (Birim Ust Yoneticisi) Verilen Gorev ve Sorumluluklar
e Harcama yetkilileri gorev ve yetki alanlari cercevesinde i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.
e Harcama vyetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diirlist yoénetim anlayisina sahip
olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesinden,
kapsaml bir yonetim anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan goérev
ve yetkileri cercevesinde sorumludurlar.
e Biitce ile 6denek tahsis edilen harcama vyetkilileri, is ve islemlerin amacglara, iyi mali yonetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini iceren ig
Kontrol Glivence Beyanini her yil diizenler ve Birim Faaliyet Raporlarina eklerler.
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Ayrica Harcama Yetkilileri; i¢c Kontrol Sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglikli olmasi amaciyla bagl
olduklari birimlerde,

e is ve islemlere yonelik stirec akis semalari hazirlamali,

ePersonelin gorev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde belirlemeli,

eGorevlerin bilgili ve yeterli personel tarafindan yiritiilmesine 6nem vermeli,

eKontrol prosedirleri belirlenmeli,

eUygun bir iletisim agi olusturulmall,

ePersonelin yeterli egitim almasina yonelik calismalar yapilmali,

eKontrol listeleri ve kontrol 6z degerlendirme formlari olusturulmali,

e i¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde risk degerlendirmesi esas alinmali, kontrol, gerektigi
yerde ve risk durumuna gore yapilmall,

eKontrol faaliyetlerinin planh bir sekilde yuritilmesini saglamalidirlar.

Mali Hizmetler Miidiirligiine (Strateji Gelistirme Birimi) Verilen Gérev ve Sorumluluklar

Mali Hizmetler Mudirligu (Strateji Gelistirme Birimi), On Mali Kontrol hizmetlerini yiriitmek, ic
kontrol sisteminin standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi ve sorumludur. Ayrica i¢ kontrol
sistemine iliskin yiritilen calismalari koordine etmek ve teknik destek saglamakla sorumludur.
Muhasebe Yetkilileri, 6deme emri belgesi ve eklerinin kontroliinden, muhasebe islemlerinin
belirlenmis standartlara ve wusuliine uygun olarak kaydedilmesinden, raporlanmasindan,
muhafazasindan ve denetime hazir halde bulundurulmasindan sorumludur.

i¢ Denetim Birimine Verilen Gérev ve Sorumluluklar

i¢ Denetgiler ise idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin denetlenmesinden, sistemin yeterliligi, etkinligi
ve isleyisi ile ilgili olarak yonetime, bilgi saglamak, degerlendirme yapmak ve gelistiriimesi yoninde
onerilerde bulunulmasindan sorumludurlar.

9.Kontrol Kapsaminda izlenmesi Gereken Yol

i¢ kontrol asil olarak yénetim sorumlulugunu esas almakla birlikte etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
isleyisinin saglanmasi siirecinde idarenin biitiin yénetim kademeleri ve personeli sorumludur. i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi calismalarinin,

Y/
0'0
Y/
0'0
Y/
0'0

Y/
0'0

Ust yoneticinin (Belediye Baskaninin) gézetiminde,

Mali Hizmetler Madurlagi koordinatorlGglinde,

Harcama Birimlerinin bizzat katihmiyla ve uygulamasiyla,

ic Denetim Birimi ve gorevlendirilen personellerin danismanlik destegiyle

ylratilmesi gerekmektedir.
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10. i¢ Kontrol Eylem Plani izleme Ve Yénlendirme Kurulu (iKiYK)

Kurulda Gorevlendirilecek Birim Yetkilileri
ve Gorev Unvanlan

Belediye Bagkan Yardimcisi

Belediye Baskan Yardimcisi

Adi Soyadi Kuruldaki Gorevi

Nedim YILANCI
Mustafa GUMUS —
Esengil GUVEN —
u
u

=

2

w

Belediye Baskan Yardimcisi

Belediye Baskan Yardimcisi

e
e
Kemal GUMUS n
Y. Kenan EREZ n
e
ye
ye
jye

Belediye Baskan Yardimcisi

Zabita Mudaru

imar ve Sehircilik Miidiiri Esra HASANOGLU _
Emlak ve istimlak Mudir V. Nural KARATAS _
10 Jlinsan Kaynaklari Miduiri ilhan HACIOGLU —

U

Mielek TURK e |
U
U

11. i¢ Kontrol Eylem Plani Hazirlama Grubu Uyeleri

Kurulda Gorevlendirilecek Birim Yetkilileri
ve Gorev Unvanlan
Adi Soyadi Kuruldaki Gérevi

- Belediye Baskan Yardimcisi Kemal GUMUS

Belediye Baskan Yardimcisi

E Belediye Baskan Yardimcisi Mustafa GUMUS “
o
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C. CERKEZKOY BELEDIYESi KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYLUM EYLEM PLANI

Maliye Bakanliginca yayinlanan Kamu i¢c Kontrol Standartlari Tebligi ve Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani Rehberi dogrultusunda 2022-2023 dénemi ‘Cerkezkdy Belediyesi i¢ Kontrol Eylem Plan’
11.05.2021 tarihli Baskanlik Oluru ile galismalara baslamistir.

Belediyemiz i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda, Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum icin gerekli
gorilen eylemler ve sorumlu birimler belirlenmis olup, 6ngorilen eylemler gergeklestirilmeleri igin bir
takvime baglanmistir.

ic kontrol, yénetimin ulasmayi planladigi hedeflerin gerceklesmesine, yoneticinin kararlari daha saglam
bilgiye dayanarak daha glivenle almasina, yonetimindeki kaynaklari daha etkin kullanmasina, isini yapmasini
engelleyebilecek olaylari 6ngdrebilmesine ve yaptigi isler ile ulastigi sonuglar igin kanitlara dayali olarak hesap
verebilmesine yardimci olan bir yonetim aracidir. Calisanlarin da goérevlerini, sorumluluklarinin daha fazla
bilincinde olarak yerine getirmelerini saglar.

ic kontroliin éngoriilen faydalar saglayabilmesi, kurumun Ust yéneticisi ile yoneticilerinin i¢ kontrol
sisteminin kurulmasina yeterli 6nemi vermelerine, i¢ kontrol sistemini diizenli olarak gézden gecirmelerine
ve glincellemelerine baghdir. Bu plan Ust yonetici ve yoneticiler igin i¢ kontrol sisteminin Belediyemizde
yerlestirilmesine yonelik gerekli mekanizmalari olusturmayi amaglamaktadir.

Belediyemiz i¢ Kontrol Uyum Eylem Planini olusturan eylemler bilesen, standart ve genel sart bazinda tablo
olarak 6zetlenmistir. Ozet tabloda yer alan bilesenler bes baslik altinda detaylandirilarak diizenlenmistir.

: : : STANDART GENEL SART BELIRLENEN
IC KONTROL BILESENLERI KODU STANDART ADI SAVISI EYLEM SAVISI
1 Etik Degerler ve Dirustlik 6 4
2 Misyon Organizasyon Yapisi ve Gorevler 7 8
1.KONTROL ORTAMI
3 Personelin Yeterliligi 8 4
4 Yetki Devri 5 1
. . . 5 Planlama ve Programlama 6 5
2.RISK DEGERLENDIRME
6 Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi 3 2
7 Kontrol Stratejileri ve Yontemleri 4 _
8 Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirmesi 3 _
3.KONTROL 9 Gorevler Ayriligi 2 1
FAALIYETLERI 10 Hiyerarsik Kontroller 2 _
11 Faaliyetlerin Surekliligi 3 _
12 Bilgi Sistemleri Kontrolleri 3 _
13 Bilgi ve iletisim 7 4
o 14 Raporlama 4 _
4.BILGI VE ILETISIM
15 Kayit ve Dosyalama Sistemi 6 6
16 Hata Usulstzllk ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi 3 3
. 17 ic Kontroliin Degerlendiriimesi 5 5
5.IZLEME -
18 I¢c Denetim 2 2
TOPLAM 79 45
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1.KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongériilen Eylem veya

Sorumlu Birim
veya Calisma

Isbirligi

Cikti/ Sonug

Tamamla
nma
Tarihi

Aciklama

saglanacaktir.

Genel Sarti Eylemler Grubu Uyeleri Yapilacak Birim
— |i¢ Kontrol Standartlarina I Kontrol
g |Yyum Eviem Plant Mali Hizmetler {160 girer [Standartiarina 1/1/2022 _
3 hazirlanarak yirirlige Mudirlagi Uyum Eylem
X |konulacaktir. Plani
ic kontrol sistemi ve isleyisinin . "
I¢ kontrol sistemi ve isleyisi kurum genelinde ic Kontrol Standarti BQ(Ierg.ezktiy_
KOS1A yonetici ve personel sahiplenilmesi,bilgilendirilmesi l(J; onéol agl artiarina . ?e |ylesl|tnn:| d
* |tarafindan sahiplenilmeli ve ve ortak bir tutum igin N yulin k)./lerg | Zr." e B v, n ernle st eism e
[ 1melidir. farkindaligin gelismesine hs F}er ezkoy Belediyesinin Bilgi islem asin -a.ym. ve yayinianan lg
ihtiyag duyulmaktadir. o |internet sayfasinda MOdaroga Halkla lligkiler ~[Kontrol 1/1/2022 _
g yayinlanacak ve kurum igi Muduarlaga Standartlari
iletisim araglari ile Uyum Eylem
duyurusu yapilacaktir. Plani * Dagitim
yazisi/e-posta
Kurumumuz yoneticileri
personele drnek olacak i¢ Kontrol Standartlarina
faaliyetleri belirli bir standart < |Uyum Eylem Plani I¢ Kontrol *Toplant
idarenin yoneticileri ig kontrol |olmadan o |Hazirlama ve izleme Standartlarina Mali Hizmetler Bilgilendirme
KOS1.2 [sisteminin uygulanmasinda gerceklestrimektedir.Yeni & |Grubunun yapacagi Uyum Eylem g 'Yazisi *Toplanti 1/1/2022 _
. . Mudarltgu P
personele 6rnek olmalidirlar.  [kurulan i¢ kontrol uyum g toplantilar planlanacak, Plani Hazirlama Karar Tutanagi
sistemini personele érnek toplanti glindemleri ve izleme Grubu ve Katilim Listesi
olmak adina sahiplendirilmesi olusturulacak.
yapilacaktir.
Kurumumuzda etik komisyonu
kHruImug., |Ig|!| Bt e?.lk . Heryil hazirlanan hizmetici
" - " " sOzlesmeleri imzalatilarak 6zlik [~ o4 " i
Etik kurallar bilinmeli ve tim o |egitim planlarinda etik Insan Kaynaklari L
. dosyalarina konulmus ve g o s " . Egitim Katihm P
KOS1.3 [faaliyetlerde bu kurallara . o o |degderler ve kurallarini ve Egitim Tim Midarlikler | == " Strekli _
internet sayfamizda ilgili N L L Listesi
uyulmalidir. O |igeren egitimlere yer Mudurligu
mevzuat hakkinda X 5 5
e A verilevektir.
paydaslarimiza bilgilendirme
yapilmistir.
Faaliyetlerimizde diriistliik,
saydamlik ve hesap @R el
verilebilirligin saglanmasi Y w—
amacil ile kurumumuz internet g
. saglamakta olup,
sayfasinda Faaliyet "
Raporu,Stratejik Plan, on én'i);memi Sir.
Performans Programi 9 Str-
yayinlanmaktadir.
Faaliyetlerde diiriistliik, . Meveut durum
KOS1.4 |saydamlik ve hesap Yapilan faaliyetler diizenli makul glivence
verebilirlik saglanmalidir. olarak kurumumuz internet saglamakta olup,
sitesinde yayinlanmaktadir. eylem
6ngoriilmemistir.
Gergek ve Tuzel kisiler
tarafindan yapilan bilgi edinme r::jmud:&:;
basvurulari lletisim Merkezi sa'lamgkta olu
tarafindan, ilgili g . P,
midrliikliiklerce talepleri on én'i);memi Sir.
karsilanmaktadir. 9 S
Mevcut durum
Idarenin personeline yonelik her makul glivence
yil memnuniyet anketler saglamakta olup,
yapilmaktadir. eylem
Onadriilmemistir
idarenin personeline ve Hizmet verilenlere yonelik;
KOS1.5 |hizmet verilenlere adil ve esit |kKurumumuza internet, v ahmm
davraniimalidir. telefon,sosyal medya ve makul giivence
ylizylize bagvuru ve talepler e -
bu talepler iletisim 9 eylem [
merkezi tarafindan on 6r\'}1memi Sir.
cevaplanarak kayit altina 9 st
alinmaktadir.
Kamuoyuna her yil basili ve
internet araciligiyla
yayinlanmakta olan Faaliyet Mevcut durum
Idarenin faaliyetlerine iligkin Raporunda st yonetici ve makul glivence
KOS1.6 [ttim bilgi ve belgeler dogru, harcama yetkililerinin i¢ Kontrol saglamakta olup,
tam ve giivenilir olmalidir. Giivence Beyani ile bilgi ve eylem
belgelerin dogru, tam ve ongorilmemistir.
glivenilir oldugu
onaylanmaktadir.
Kurumumuzun misyonu
E“’”md”["”ﬂ"}g';”(;f LS = |yirirliikte olan 2020-2024 Insan Kaynaklars
erazialig)) 1ok - S |Stratejik Planinda o i
ae o
N 11.10.2021 tarihine kadar 2 |belirlenen hali ile Miidarligi l\\;li:?rlﬂmu TSN || el
Idarenln misyonu yazili olarak gg(;erh .olan Kal.lt.e Yon.etlm ¥ |gincellenerek internet g
KOS2.1 belirlenmeli, duyurulmali ve  |Sistemi Belgesi ile belirlenen sitesinde yayinlanacak
personel tarafindan misyon vizyon ve temel
benimsenmesi saglanmalidir. |degerlerimiz glincelenerek — — -
internet sitesinde yayinlanmig Gy |V T .
ve tiim mudirliklere < panolara asilacak ve Mali Hizmetler Insan Kaxr!aklarl Pano ve
dagitiimistir. & |personele duyurularak Midarlaga ve Egitim Tabelalar 12/31/2022
8 benimsenmesi Midurliga




Misyonun gergeklestirilmesini
saglamak Uzere idare birimleri

Her mudurluge ait gorev ve

Mudurltiklere ait gorev ve

ve alt birimlerince yuritiilecek |calisma yénetmelikleri ; alisma yonetmelikleri Mali Hizmetler o

Kos2.2 |3 g A G | . eS| Tim Midirlikler |Galisma 12/31/2022

gorevler yazil olarak hazirlanmig ve kurumumuz ihtiyag halinde revize Muddrligi m e
. L o ’ ’ Yonetmelikleri

tanimlanmali ve internet sitesinde yayinlanmigtir. | X [edilecektir.

duyurulmalidir.

Idare birimlerinde personelin Mudrliklerde galisan

gorevlerini ve bu gérevlere . personelin gorev, yetki ve Gorev

o . Kurumumuzda personelin 2 £ i 1

iliskin yetki ve rev tanimlar! kalite o |sorumluluklarini gésteren [ Insan Kaynaklari Tanimlari(ISO

KOS2.3 |sorumluluklarini kapsayan gah oy s & |gorev tanimlarinda, ve Egitim Tim Midirlikler [Kalite Raporu 12/31/2022
gorev dagihm gizelgesi galls P O |[glincelleme veya gérev Mudrlagi Igerisinde

olusturulmustur. X P
olusturulmali ve personele tanimi degisikligi halinde bulunan)
bildirilmelidir. personele bildirilecektir.
Idarenin ve birimlerinin
) _ o organizasyon §emalar|. meveut Meveut durum
Idarenin ve birimlerinin olup is akis semalalari; kalite .
¥ . o makul glivence
teskilat semasi olmali ve buna |belgemiz geregi ISO &

KOS2.4 o X - N X saglamakta olup,
bagl olarak fonksiyonel gorev |calismasinda, teskilat semasi; -
dagilimi belirlenmelidir. faaliyet raporunda gerekli on 6r\'}1memi Sir.

gorildugunde her yil 9 st
giincellenerek yayinlanmaktadir.
Birimlerin galisma usul ve
esaslar hakkinda
Idarenin ve birimlerinin Cerkezkdy Belediyesi birimleri zz;rr\”e;g;ﬁrl:ilﬂevreh:sasn Birimlerin
(WP S, (Gt I (S v Gl 5 |raporlama ili kisﬁi Insan Kaynaklari [Galisma Usul ve
yetki ve sprumluluk dagilimi,  [hakkinda yonetmelikleri 2 P S¥ Mali Hizmetler ,y q %
KOS2.5 o ¥ & |gosterecek, gorev P, ve Egitim Esaslari 12/31/2022
hesap verebilirlik ve uygun mevzuata uygun sekilde S Mudurligu T, .
s . . Q  |degisiklikleri durumunda Madarlaga Hakkindaki
raporlama iliskisini gosterecek |hazirlanmis ve Belediye Meclis X . .
N " yapilmasi gereken 'Yonetmelikler
sekilde olmalidir. onayi ile yayinlanmistir. o .
uygulama hiikiimlerine yer
verilecek sekilde
hazirlanacak.
@ Hassas gorevler listesi Insan Kaynakiar Hassas gorevler
B Tim Mudurliikler ve Egitim . ) 12/31/2022
olusturulacaktir. R, listesi
g Midirliga
$; Hassas gérev 6zelligine Insan Kaynaklari P .,
d in yéneticileri & |gore personel segim Tlm Mudurliikler ve Egitim Kriterleri Iistegsi 12/31/2022
WELERID G USRI, ) o O |Kriterleri belirlenecek Miidirliga
faaliyetlerin yuritilmesinde |Hassas gorevlere iligkin x
KOS2.6 hassas gorevlere iliskin proseddirler ve ilgili personel Tiim madiirliklerde bu
prosedurleri belirlemeli ve  [belirlenmemistir. "
ersonele duyurmalidir. e EEllee
P Y ) @ |personel ve yedekleri i o
S |palirlenecek ve listenecek. Insan Kaynaklari (Kritik personel
B " s * | TGm Mudurlikler ve Egitim ve yedek 12/31/2022
@ [Pl CEsE e Midarligii  |personel listesi
X [siirekli ayriimalar dahil
olmak iizere stirekli olarak
glincellenecek.
Md(irliiklerin gérev ve
sorumluluklari dahilinde
gergeklestirilen faliyetlerde
" Lo izlenecek yontemler Mevcut durum
Her diizeydeki yoneticiler . . .
. I . talimat,prosedir,vatandas makul glivence
verilen gérevlerin sonucunu e q 8 Ao =

KOS2.7 |. . sikayetlerine geri donus gibi saglamakta olup,

izlemeye yonelik . . "
. prosediirlerle belirlenmis olup, eylem

mekanizmalar olugturmalidir. P, L L
her mudurlik calisma Ongorulmemistir.
programlari ve haftalik
degerlendirme toplantilar
yapilmaktadir.
insan Kaynaklari personel

Insan kaynaklari yénetimi, ihtiyacini birimlerin talepleri — |Stratejik planda hedeflenen i e B Yillik

idarenin amag ve hedeflerinin |dogrultusunda saglamaktadir. % |amaglara ulasabilmek igin w o g Egitim Katilim 2

KOS3.1 AR - . e . e ve Egitim Tim Midarlikler | == " Periyotlarda _

gergeklesmesini saglamaya  [Birimlerin ihtiyaglari @ |Hizmet Igi Egitimler L Listesi "
PR o (] Mudurligu Gergeklestirilecek
yonelik olmalidir. dogrultusunda personel ¥ |yapilacaktir.
egitimleri gergceklesmektedir.
Yil igerisinde degisen
mevzuatlara uyum
:\_g rg:;:‘;:(t\;iigt:sik Insan Kaynaklar *Egitim Plani Yilk
3 P p ve Egitim Tim Mudrlikler [*Egitim Katiim Periyotlarda _
© |puesibedinl Miidirlig Listesi Gergeklestirilecek
X |diizenlenmektedir ve
Beledi izin yonetici diizenlenmeye devam
Idarenin yénetici ve personeli eledlyemizin yoneticl ve edilecektir.
. AR ... |personeli gérevlerini etkin ve
gorevlerini etkin ve etkili bir etkili bir sekilde yiriitebilmesi . . S
KOS3.2 | sekilde yiritebilecek bilgi, |2l O SSE YArHien eS| IEEREIvE PerEmeEn
deneyim ve yetenege sahip 9\ y_ . _y e ve deneyimlerini arttirmak
alreleln arttiriimas igin hizmet ici igin dis kurumlar tarafindan Esitime Katilan
: egitimler verilmektedir. o |gergeklestirilen( ) g ulEm
o A Insan Kaynaklari Personel Listesi Yillik
« |seminer konferans vb) o . L s .
@ o ve Egitim Tim Midarlikler |*Egitim Periyotlarda _
egitimlere katilim L s "
[©] o - Mudurligu Dokiimani, Gergeklestirilecek
X [saglanarak , takipleri e
q Sertifika vb
agisindan belge ve veriler
ozliik dosyalarina
kaldiriimaktadir.
Mevcut durum
Mesleki yeterlilige 6nem Mevut gorevler igin gerekli olan makul giivence
KOS3.3 |verilmeli ve her gorev igin en  |bilgi ve donanima sahip saglamakta olup,

uygun personel segilmelidir.

personel segilmektedir.

eylem
6ngoriilmemistir.




Personelin ise alinmasi ile
gorevinde ilerleme ve
yikselmesinde liyakat ilkesine

Personel Ise alimlari, ilgili
mevzuata gore yapiimakta olup
gorevinde ilerleme Mahalli

Mevcut durum
makul glivence

eE uyulmali ve bireysel idareler Personeli igin gorevde sagla;ns:;(:: olup,
performansi géz éniinde yiikselme sinavlari ile on 6r\'}1memi Sir.
bulundurulmalidir. gerceklestirimektedir. 9 st
P s Belediyemiz personeline birim
Her gorev icin gerekli egitim PN
L " " mudurlerinden gelen talepler ve Mevcut durum
ihtiyaci belirlenmeli, bu [P .
ihtivac giderecek egitim mevzuat degisikliginin makul glivence
KOS3.5 |\ vact gic g gerektirdigi yeniliklere gére saglamakta olup,
faaliyetleri her yil planlanarak |} S
e . e Insan Kaynaklari ve Egitim eylem
ylritiilmeli ve gerektiginde P o PR -
" - Mudurltgi tarafindan egitimler Ongorulmemistir.
glncellenmelidir. " .
verilmektedir.
Personelin yeterliligi ve Personelin zayif ve giicli
performansi bagh oldugu Personelimizin her yil dizenli > |yanlarinin iyi analiz i *Personel
U o " N © " .. Insan Kaynaklari - " Yillik
yoneticisi tarafindan en az olarak degerlendirmeleri yasa o |edilerek,gérev ve o . P Degerlendirme .
KOS3.6 . o L " o o d ve Egiti Tum Mudurliikler . e Periyotlarda _
yilda bir kez degerlendirilmeli |geregi Ust yoneticilerce @ |sorumluluklari konusunda T, Formu * Egitim L
. . @] o o Mudirlagi Gergeklestirilecek
ve degerlendirme sonuglari yapilmaktadir. ¥ [gereken egitim destegi Plani
personel ile gérstimelidir. verilecektir.
Performans Ao
o " . . Performansi yetersiz gortilen
degerlendirmesine gére "
A personel gerekli uyarilar
performansi yetersiz bulunan Mevcut durum
N yapilarak performansinin .
personelin performansini P o makul glivence
o P artirlmas yoniinde egitim &
KOS3.7 [gelistirmeye yonelik onlemler . " saglamakta olup,
. basta olmak Uizere gerekli
alinmali, yiiksek performans o . eylem
. - yonlendirmeler yapilmaktadir. PR -
gosteren personel igin . Ongorilmemistir.
P, " h Basarili personel bir maas
odillendirme mekanizmalari PN e .
-y s tutarinda od(illendiriimektedir.
gelistiriimelidir.
Personel istihdami, yer
degistirme, Ust gorevlere Personelimizin istihdami,yer
atanma, egitim, performans  [degistirme, (ist gérevlere Mevcut durum
degerlendirmesi, 6zliik haklari |atanma vb konularini ISO 9001 makul glivence
KOS3.8 |gibi insan kaynaklari Kalite Yonetim Sistemine saglamakta olup,
yonetimine iligkin énemli gore yazili olarak yapilmakta eylem
hususlar yazili olarak olup, is akisi semalarina Ongorilmemistir.
belirlenmis olmali ve islenmektedir.
personele duyurulmalidir.
Is akis stireglerinde imza
— |ve onay mercileri kalite
is akis siireglerindeki imza ve Pl B S «~ |sistemi belgesi insan Kaynaklari Bilgi Islem Yillik
KOS4.1 [onay mercileri belirlenmeli ve siire I()elr belirlenmistir. % [dizenlenirken varsa ve Egitim Mi.'?dﬁgr'lﬁ'ﬁ *is Akig Semalari | Periyotlarda _
personele duyurulmahdir. ¢ str- g degisikliklerle birlikte Mudarlagi 9 Gergeklestirilecek
personele bilgi verilmeye
devam edilecektir.
Yetki devirleri, Ust yonetici
tarafindan belirlenen esaslar
cercevesinde devredilen
KOS4.2 |yetkinin sinirlarini gosterecek
sekilde yazili olarak
belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.
Yetki devri, devredilen yetkinin B?Iedlyenllgdg eIk Dey " Wit d urum
KOS4.3 |. o 'Yonetmeligi diizenlenmis olup, makul glivence
o6nemi ile uyumlu olmalidir. N -
her bir personele saglamakta olup,
Yetki devredilen personel bilgilendirmesi yapilarak eylem
gorevin gerektirdigi bilgi, onaylatilmigtir. 6ngérilmemistir.
KOS4.4 . - 7
deneyim ve yetenege sahip
olmalidir.
Yetki devredilen personel,
yetkinin kullanimina iligkin
KOS45 olarak belli dtlmtlamlerde‘yetki :
devredene bilgi vermeli, yetki
devreden ise bu bilgiyi
aramalidir.
2.RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI
te " ol . Sorumlu Birim 0 o
(o4 EZ Brii irligi E
52 Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Meveut Durum 35 Ongoriilen Eylem veya VevalGalsma Isbirligi - Cikti/ Sonug g = AgIklama
T o Genel Sarti k] Eylemler - .| Yapilacak Birim E o
& X X Grubu Uyeleri & E
Idareler, misyon ve
vizyonlarini olusturmak, 'Yasal mevzuat dogrultusunda,
stratejik amaglar ve 6lgllebilir [i¢ ve dis paydaslarimizin — |Revize edilmesi gerektigi
RDS5.1 hedefler saptamak, katilimi ile 2020-2024 Stratejik & |durumdailgili midiirlik Strateji Stratejik 2020-2024 Yillik Periyotta
" |performanslarini élgmek, Plani hazirlanarak belediye g tarafindan giincelleme Gelistirme Kurulu| Planlama Ekibi Stratejik Plan | gergeklestirilecek -
izlemek ve degerlendirmek internet sayfasinda X |yapilacaktir.
amaciyla katilimci yéntemlerle [yayinlanmistir.
stratejik plan hazirlamalidir.




Idareler, ytiriitecekleri
program, faaliyet ve projeleri
ile bunlarin kaynak ihtiyacini,

Mid(irliiklerce ydritiilecek
faaliyet ve projeler ile bunlarin
kaynak ihitiyaglarini gdsterir

ulasilabilir, ilgili ve sureli
olmalidir.

calisarak belirlenmis olup,
stratejik plana eklenmistir.

Calisma grubu tarafindan

RDS5.2 |performans hedef ve performans programi ilgili yil Mal'ﬁ';mft!?r Tim Middrltkler FREIEL WIS Perlyqttg _
o L N Mudurligu Raporu gergeklestirildi.
gostergelerini igeren icerisinde hazirlanarak
performans programi belediyemiz internet sayfasinda
hazirlamalidir. yayinlanmistr.
Idareler, biitgelerini stratejik oo ry (o
planlarina ve performans Mudu!'.luklere altﬂbutg:eler Mali Hizmetler " PR, PR, Yillik Periyotta
RDS5.3 stratejik plana gore e e Tum Midurlikler Bltce AP _
programlarina uygun olarak Midurligu gergeklestirildi.
hazirlanmaktadir.
hazirlamalidir
Her mid(irliik tarafindan ilgili
yilin Subat ayina kadar faaliyet
S . R, raporlari
Yoneticiler, faalllyetlenn ilgili hazirlanmaktadir. Miidiirlik Mevcut flurum
mevzuat, stratejik plan ve " makul glivence
faliyet raporlari mevzuat, =
RDS5.4 |performans programiyla " saglamakta olup,
. stratejik plan ve performans
belirlenen amag ve hedeflere eylem
uygunlugunu saglamalidir. [PregLlE Lyl el 6ngoriilmemistir.
V9 9 g : olup olmadigi kontrol edilerek 9 st
belediye faaliyet raporu
hazirlanmaktadir.
Stratejik Plan hedefleri
oncelikli olarak yoneticilere
. |ibraz edilmis olup,birimler
v [|vatandas talepleri ve " - .
R & Strateji o o *Stratejik Yillik Periyotta
Stratejik Plan gergevesinde @ |ht|¥aglarl dc{g(ultugunda Gelistirme JKurulu D (S Hedefler distesi gergeklestifilecek -
Yéneticiler. gérev alanlar hedefler belirlenmistir.Ayrica E yeni projelerini, proje ve
or eves}r?de idarenin ihtiyag duyulan yeni hedeflerin calisma grublarina
RDS5.5 r?ediflerine uygunezel  |lesPifiiginproje galisma grubu Sty anaras
: uygun o olusturulmustur.Yeni belirlenen gelistireceklerdir.
hedefler belirlemeli ve AP
" hedefler yoneticiler ile ortak
personeline duyurmalidir. [ea— o lor il
c:p"aT 1% gor.usme Erie Strateji Planlama Kurulu
yaritilmektedir. g tarafindan 6 ayda bir *Performans
P Il e i 7o  SliEiE Tiim Mdirlikler | Olgiilendirme | 6 Aylik Periyotta _
& |performans Gelistirme Kurulu Rapory
@ [6lgulendirmeleri yapiimaya
devam edecektir.
idarenin ve birimlerinin idare ve birimlerinin hedefleri, x::jugtf:;:g
RDS5.6 hedefleri, spesifik, dlgllebilir, |muddrliklerle koordineli Saglamakialolupt

eylem
Ongorilmemistir.

Her bir faaliyet ve riskleri igin
uygun kontrol strateji ve
yontemleri ( duizenli gozden
gecirme, 6rnekleme yoluyla
kontrol, karsilastirma,

Belediyemizde her bir faaliyet
tanimli olarak stireg ve

Her harcama birimi
tarafindan is stiregleri ve

Mali Hizmetler

*is Stiregleri *

O T — e Amag ve hedeflere iligkin risk ~ |Belediye Bagkani Yillik Periyotta
o y! . analizleri yapilarak hedeflere g bagkanliginda olusan Strateji Planlama Risk Analiz gergeklestirimey
RDS6.1 |sekilde amag ve hedeflerine X S | . " " . | Calisma Grubu L _
PR AN ‘o ulagmadaki engeller risklerin degerlendirmeleri Kurulu verileri raporu e devam
yonelik riskleri belirlemelidir. ; - =} "
belirlenmektedir. @ |yapiimaya devam edecektir.
edilmelidir.
Strateji Planlama Kurulu alti
5 . P 5 o Mevcut durum
Risklerin gergeklesme ayda bir degerlendirmelerini .
o A . makul glivence
olasiligi ve muhtemel etkileri |yapmakta ve olusan riskler =
RDS6.2 . " . . saglamakta olup,
yilda en az bir kez analiz proje ve galisma komisyonunda -
edilmelidir. ¢6zlime kavusturulmasi L y L
= 6ngorilmemistir.
saglanmaktadir.
*Deprem Risk Afet Eylem
Plani *Karla Mucadele
Belirlenen risklere karsi Strateji (S5l (AET TR %Stenk X
. s ~  |Kurulu Eylem Plani *Halk =TT Yillik Periyotta
Risklere kars! alinacak Planlama(Gelistirme) Kurulu ve e} L ; " . ligili risklere o
. i . « |Bilgilendirme Toplantilar Strateji Proje Calisma gergeklestirimey
RDS6.3 |6nlemler belirlenerek eylem Proje Calisma Grubunun almis B |« " o kars! alinacak _
< o Basin Yayin Organlari ile | Gelistirme Kurulu Gurubu o e devam
planlari olusturulmalidir. oldugu kararlar neticesinde =} P gt onlem raporlari "
eylem planlari hazirlanmaktadir. = |csilzmnE Chi Calzeeldl
Y p : Merkezine Yapilan Sikayet
ve Bildirimlerin
Degerlendirme Toplantilari
3.KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI
° s §E
tQ i P orumlu Birim [ — =E
Ez2 =
§ E Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Meveut Durum 35 Ongoriilen Eylem veya veya Calisma Isbirligi - Cikt/ Sonug E 8 AaidETE
] Genel Sarti > o Eylemler - . | Yapilacak Birim = o
B X w2 Grubu Uyeleri S E

Yillik Periyotta

Yeterli Glivence
saglandigi igin
yeni bir eylem
Ongorilmemistir,

kontrolii ve iglem sonrasi
kontrolleri de kapsamalidir.

mudurliik tarafindan takibi
meclis denetim komisyonunca
kontrolii saglanmaktadir.

KFS7.1 b tim Midurli i
onayI?ma, raporla'ma, faaliyetler tablosu halinde @ |stireglere iligkin risklerin Mudirlagi T SR | (Rt gergeklestirilecek m"evcut
koordinasyon, dogrulama, L p q Tablolari diizenlemede
" h N mevcuttur. X |gincellemeleri yapilacaktir.
analiz etme, yetkilendirme, kontrollere
gbzetim, inceleme, izleme devam
v.b.) belirlenmeli ve edilecektir.
uygulanmalidir.
Tasarruf Komisyonu tedbirler
Kontroller, gerekli hallerde, acisindan degerlendiriimesi ve Yeterli Glivence
KFS7.2 islem 6ncesi kontrol, streg islem Onerisi gerekli olurlar ilgili saglandigi igin

yeni bir eylem
Ongorilmemistir.




Kontrol faaliyetleri, varliklarin

Belediyemizde muhasebe

*Muhasebe

Yeterli Glivence

asmamalidir.

idareler, faaliyetleri ile mali

yapilmaktadir.

Her bir miidurliik tarafindan

Mevzuat degisikligi,gorev

Bilgi islem

donemsel kontrollinii ve eyl ve (G tagln_r_naz e Mali Hizmetler |Destek Hizmetler | Kayitlari *Tasinir VALY per{)/_otta saglandigi igin
KFS7.3 | N M kayitlari ile varliklarin donemsel P, P gergeklestirimekt L
guvenliginin saglanmasini . Ao Mudarlagi Muduarlaga Tasinmaz Mal 9 yeni bir eylem
kontrol ve giivenligini edir. P e
kapsamalidir. m Kayitlar 6ngorilmemistir.
saglanmaktadir.
Belirlenen kontrol yonteminin  |Kontrol yontemimiz birimler
KFS7.4 |maliyeti beklenen faydayi iginde kendi imkanlar dahilinde

Yeterli Glivence
saglandigi igin
yeni bir eylem

olmalidir.

Her faaliyet veya mali karar

erigim istenildigi zaman diger
personelle paylasiimaktadir.

karar ve islemleri hakkinda gerceklestirilen faaliyetlerin = |® sorumIHIL{k fj,e.gl.gl!(“g" Midirligi/insan | .. o *Faliyetlerin Yillik Periyotta lgIRCRIET,
KFS8.1 L > ) 9 |is akis degisikligi gibi Tum Mudurliikler PR o mevcut

yazili prosedurleri oncesinde akis semalari 1% . Kaynakalri yazili proseddrleri| gergeklestirilecek | ..

" L &L |durumlarda glincelleme PO, diizenlemede
belirlemelidir. mevcuttur. X Mudrlagt
yapilacaktir. kontrollere
devam
edilecektir.

Proseddirler ve ilgili

dokiimanlar, faaliyet veya mali " Bilgi islem " Yeterli Glivence

karar ve islemin baglamasi, A A M AT el k%ral’ Midirligi/insan | .. o *Kalite Yonetim VALY per{)/_otta saglandigi igin
KFS8.2 ve islemleri ile ilgili prosediirler Tum Mudurltkler Ly gergeklestirimekt L

uygulanmasi ve " . Kaynakalri Daokimanlari 9 yeni bir eylem

belirlenmistir. O edir. P .
sonuglandiriimasi asamalarini Muddrligi Ongorilmemistir.
kapsamalidir.
Prosedurler ve ilgili

Proseddirler ve ilgili dékimanlari yillik periyotta ilgili

dokimanlari gtincel, mudurliik ve sorumlu personeli Bilgi islem Yillik periyotta Yeterli Glivence

kapsamli, mevzuata uygun ve |araciligi ile kapsamli ve Midrligivinsan | .. - *Kalite Yonetim P y saglandigi icin
KFS8.3 |. "1 Tum Mudurliikler e gergeklestirimekt L

ilgili personel tarafindan mevzuata uygun Kaynakalri Daokimanlari edir eni bir eylem

anlagilabilir ve ulagilabilir glincellenmekte olup, bilgiye Maddrligi : Ongorilmemistir.

almalidir.

Yoneticiler, prosedurlerin etkili
ve siirekli bir sekilde

gerekli tedbirleri alacaktir.

A A - Kalite sistem yonetimi geregi Bilgi Islem Yillik periyotta Yeterli Glivence
M L her yil diizenlenen is akis Midrligi/insan | . . *Kalite Yonetim P y saglandigi icin
KFS9.1 |uygulanmasi, kaydedilmesi ve A ooyl Tim Mudurlikler P gergeklestirimekt Al
e e el semalarinda her faaliyet gorevi Kaynakalri Daokimanlari edir yeni bir eylem
- ; L farkli kisilere verilmistir. Muddrligi ) Ongorilmemistir.
kisilere verilmelidir.
Personel sayisinin yetersizligi - P
nedeniyle gorevler ayriligi Belediyemiz norm kadro - H:rrszlr::sr:u:‘;::gu Mali Hizmetler
ilkesinin tam olarak calismasi ile personel istihdami o petersizli'i c)I/urumunda Mudurligi/insan
KFS9.2 |uygulanamadidi idarelerin saglamakta olup, personel 3 ilu abile?:ek it Kaynaklari Tim Mudurlikler Strekli _
yoneticileri risklerin farkinda  |yetersizliginin olustugu gérevler | & az:ltllmasma énelik Mudurltigi/Perso
olmali ve gerekli 6nlemleri bulunabilmektedir. 4 nel A.S.

KFS12.1

rapor hazirlamasi ve bu
raporu gérevlendirilen
personele vermesi yonetici
tarafindan saglanmalidir.

Bilgi sistemlerinin surekliligini
ve glvenirliligini saglayacak
kontroller yazili olarak
belirlenmeli ve uygulanmalidir.

hukumldltkler yerine
getirilmektedir.

Belediyemizde kullaniimakta
olan programlar, bilgi
sistemlerinin strekliligini ve
guvenirligini saglayacak sekilde
kontrol edilmektedir.

Midarliga

Bilgi Islem
Muddrligi

Tim Middrltkler

KFs$10.1 uygulanmast igin gerekli 'Yoneticiler prosedrleri,is ve
kontrolleri yapmalidir. islemlerin etkili ve sgrgkli bir Veterli Giivence
sekilde uygulanmasi igin saglandig! icin
éneticil lini kontrollerini yapmakta olup, eg' e 3 Ie?‘n
X Tnellc'Aerﬁ p;ersope NS Ve lhata ve olast usillsiizlik zn 6r|'.'|lm);mi Sir.
KFS10.2 3 eml e""'l ieme ive tespitinde gerekli yasal ve idari 9 stir-
-2 |onaylamall ?ta o .. |tedbirleri almaktadiriar.
usulstizltklerin giderilmesi igin
gerekli talimatlari vermelidir.
Personel yetersizligi, gegici
veya siirekli olarak gorevden
ayn!ma,“yenl bilgi sistemlerine Yeterli giivence
D i WV TR Insan Kaynaklari saglandigi igin
KFS11.1 |degisiklikleri ile olaganiistii ’ alinoa san rayr Tiim Midirlikler g'andig ici
i R q gerekli planlama diizenli olarak Muddrligi yeni bir eylem
durumlar gibi faaliyetlerin oo Sngoriilmemistir
stirekliligini etkileyen yap! 9 oAr.
nedenlere karsi gerekli
onlemler alinmalidir.
Belediyemiz, yoneticiler ve A
" " A 9 Yeterli glivence
Gerekli hallerde usultine diger tim personeller arasinda i " Gerekli . o
; " insan Kaynaklari | .. P ‘Gorevlendirme P saglandigi igin
KFS11.2 |uygun olarak vekil personel mevzuata uygun olarak vekil e Tim Mudurlikler gorildigl her L
A iy g A B A Muddrligi Yazisi yeni bir eylem
gorevlendirilmelidir. personel gorevlendirmesi durumda AP -
ongorilmemistir.
yapmaktadir.
Gorevinden ayrilan
_persone]lr), 's veya Insan Kaynaklari A
islemlerinin durumunu ve o o . Yeterli glivence
erekli belgeleri de iceren bir i D geretd Insan Kaynaklari saglandigi igin
KFS11.3 9 planlama gergevesinde tiim Tim Mdrliikler

yeni bir eylem
Ongorilmemistir.

Yeterli glivence
saglandigi igin
yeni bir eylem
Ongorilmemistir.




Bilgi sistemine veri ve bilgi
girisi ile bunlara erisim
konusunda yetkilendirmeler

Belediyemiz genelinde erisim,
yonetici onayli olarak

Yeterli glivence

KFS12.2 yapllr{lal'l', hat.a \ie : yapllmaktadllr. Ilglllupersor?glln B|I§;| .I.$|?T. Tiim Madiirlikler sagllar]dlgl icin
usulstizliiklerin 6nlenmesi, sadece yetkili oldugu klasor, Mudrlagi yeni bir eylem
tespit edilmesi ve modiil, otomasyon sistemine Ongorilmemistir.
diizeltiimesini saglayacak erisimi mimk{indr.
mekanizmalar olusturulmalidir.

Belediyemiz biligim yonetisimi
: Lo tarafindaki calismalarimiz Yeterli glivence
TR P T a5 siirekli olup, herhangi bir Bilgi Islem saglandigi igin
KFS12.3 [saglayacak mekanizmalar % 9 gl lgiem Tim Midurlikler giandigi i¢!
" L aksaklik durumunda Mudrlagi yeni bir eylem
gelistirmelidir. s . A L
mevzuattaki degisiklikler g6z Ongorulmemistir.
ontine alinarak gelistirimektedir.
4. BILGI VE ILETISIM STANDARTLARI
3 §E
t9 i A Sorumlu Birim i ==
G 2 X e =
82 Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Meveut Durum c 2 Ongériilen Eylem veya VevalGalsma Isbirligi - Cikti/ Sonug (% 8 Agiklama
) Genel Sarti 5 Eylemler G - .| Yapilacak Birim € o
& = rubu Uyeleri G £
[im} —
BISTa Bilgi ve lletigim: Idareler, birimlerinin ve galisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma stireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmasi amaclyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Belediyemizde ig iletisimin etkili
ve stirekli olabilmesi icin,ortak
baglanti aglari,mail yolu
kullanilmaktadir. Ayrica i¢
lletisim kapsaminda i¢ Yeterli giivence
paydaslarimizia o R
. saglandigi igin
N " . toplantilar,elektronik N P o L
Idarelerde, yatay ve dikey i¢ - Ig ve dis iletisimin etkili ve yeni bir eylem
AYmtttom f N yazigmalar, pano duyurulari gibi |~ o VT [t o TR oy Tt A A
iletisim ile dig iletisimi FORT AN — |strekli bir bilgi ve iletisim Basin Yayin A R 6ngorilmemistir,
Bis13.1 [k " PR iletisim sistemleri etkin bir o " L A N P Bilgi Islem Bilgi ve lletisim P
b apsayan etkili ve stirekli bir > 2 [sisteminin gelistiriimesi Halkla lligkiler P, . N Stirekli meveut
IR X sekilde kullaniimaktadir.Dig 0 A Madarlaga sistemi .
bilgi ve iletisim sistemi PO = |caligmalarina devam Madirltgi diizenlemede
paydaslarimizla iletisimde o " "
olmalidir. " . Lo edilecektir. kontrollere
belediyemiz web sitesi, sosyal
p ¥ devam
medya, resmi ve elektronik edilecektir
yazigmalar, STK toplantilari, °
7/24 hizmet veren Hizmet
Masasi Cagri Merkezimiz gibi
yontemlerle iletisim
saglanmaktadir.
S Al mudurluk. taraflndan (v Gerekli bilgilere ulasimin  (Destek Hizmetler
Yoneticiler ve personel, raporlar kendi arsivieme . PO,
m orich i " ~ |[zamaninda ve hizl bir Mudurltgi /Bilgi
gorevlerini yerine diizenleriyle kayit altina o i el e 5 Kurulacak
BIS13.2 |getirebilmeleri igin gerekli ve |alinmaktadir.iigili mevzuat o ¥ ulasia ¢ o slem Tum Midirlikler | Sistem igin 12/31/2022
A R o |elektronik arsiv otomasyon | Midurliigt/imar
yeterli bilgiye zamaninda geregdi arsiv siresince = L Envanter/Gikti
" L " m  |kurulmasi calismalarina ve Sehircilik
ulagabilmelidir. saklanmakta ve gerekli P Midarligii
durumlarda ulasilabilir haldedir. ¥ : 9
- ) o Ilglll birim .yopellgllerl ve \eterli Giivence
Bilgiler dogru, giivenilir, tam, |gérevlendirdikleri personel saglandid1 icin
BiS13.3 |kullanigh ve anlagilabilir tarafindan kayit altina alinan g_ 9 9! 1
P o L yeni bir eylem
olmalidir. bilgilerin dogru glivenilir ve tam P e
A Ongériilmemistir.
anlasilir oimasi saglanmaktadir.
Yoneticiler ve ilgili personel,
performans programi ve S P Yeterli Glivence
- " . 'Yonetici ve personellerin ilgili - o
biitgenin uygulanmasi ile S saglandigi icin

BiS13.4 P program ve kaynaklara erisimi Are
kaynak kullanimina iligkin M " yeni bir eylem

A zamaninda saglanabilmektedir. A e
diger bilgilere zamaninda 6ngoriilmemistir.
erisebilmelidir.

Yonetim bilgi sistemi,
yonetimin ihtiyag duydugu Yeterli Glivence
gerekli bilgileri ve raporlari 'Yonetim bilgi sistemi ilgili sarti saglandigi igin

BIS135 |> } : - e
tretebilecek ve analiz yapma |saglamaktadir. yeni bir eylem
imkani sunacak sekilde ongorilmemistir.
tasarlanmalidir.

Belediyemizin misyon
vizyon amaglari ve ilkeleri
— |dogrultusunda calismalari
. - o ?;:_;uetﬁreenz.fn‘::grrun o Tam Madariakler | Mall Hizmetlen e @ETE
o N edef, stratejik plan ve N Madarlaga dlizenlenecektir. [~
er evisinde beklgntilerini Bel D ENP RIS - aI?I'I ar| uze|n e
Bistas | iﬁgrev ve sorumluluklari PEREEl gereI IQ:tl§ma o
g duyurulmustur.Belediyemize PRI
kapsaminda personele A, . .
bildirmelidir bagli tiim birimlerin duvarlarina Performans ve sirateiik
. panolar halinde asilmisgtir. )
g hedefler konusunda
:,- topulantllarlve Tiim Midirlikler Mall__}-h"zrqeut_l_er P?nyodlk olara.k N
o |degerlendirmeler Madarlaga diizenlenecektir.
‘@ |yapiimaya devam
edecektir.
!da.re.nm yatay.ve ey . Elektronik iletisim araclarimiz Yeterli Glivence
D Sl Feent toplantilar ve yazismalar ile saglandigi igin
BiS13.7 |degerlendirme, 6neri ve Lope yazig g/andigl i
" | - Oneri ve sorunlar yeni bir eylem
sorunlarini iletebilmelerini " H P e
- belirlenmektedir. 6ngoriilmemistir.
saglamalidir.
BIS14 [Raporlama: idarenin amag, hedef ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.




idareler, her yil, amaglari,
hedefleri, stratejileri, varliklari,

Mevzuata uygun olarak her yil
belediyemizin hedefleri,
stratejileri, varliklarinin yer

Yeterli glivence
saglandigi icin

BiS14.1 |yikiimliilikleri ve performans o Are
aldigr performans raporu web yeni bir eylem
programlarini kamuoyuna P P e
sitemizden kamuoyuna 6ngoriilmemistir.
aciklamalidir.
aciklanmaktadir.
IiEerRste, (A EECRmm S et Biitge, beklenti ve hedefler ilgili Yeterli glivence
UL T SN Il sonunda diizenlenerek saglandigi igin
BIS14.2 |ikinci alti aya iliskin beklentiler |7 > ere giandigi i¢t
¥ . . faaliyet raporu araciligi ile yeni bir eylem
ve hedefler ile faaliyetlerini PP L
kamuoyuna agiklanmaktadir. ongorulmemistir.
kamuoyuna agiklamalidir.
Faaliyet sonuglari ve Belediyemiz faliyet raporu Yeterli glivence
BiS14.3 degerlendirmeler idare faaliyet [mevzuata uygun sekilde saglandigi icin
" |raporunda gésteriimeli ve hazirlanarak basili olarak ve yeni bir eylem
duyurulmalidir. web (izerinden paylasiimaktadir. 6ngoriilmemistir.
Belediyemizde kurulan galisma
Faaliyetlerin gozetimi komisyonlari, performans ve
amaciyla idare iginde yatay ve [stratejik hedeflere yonelik
dikey raporlama ag1 yazil toplantilar Yeterli glivence
BiS14.4 olarak belirlenmeli, birim ve diizenlenmekte,vatandas saglandigi icin
" |personel, gorevleri ve muhtarlarla gérismeler ve yeni bir eylem
faaliyetleriyle ilgili cagri merkezine yapilan 6ngoriilmemistir.
hazirlanmasi gereken raporlar (talepler dogrultusunda
hakkinda bilgilendirilmelidir. hazirlanan raporlar ile
faaliyetler yuritilmektedir.
BiS15 |Kayit ve Dosyalama Sistemi: idareler, gelen ve giden evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Kayit ve dosyalama
Kayit ve dosyalama sistemi — |sistemine iliskin Mevcut durum
clokironik ortamdakier dahi o [|duzenteme yapilarak, Mali Fizmetier | [ 22s et Arsiv Yénetim makul givence
BIiS15.1 ; A ©  |elektronik arsivieme P, Mudurltgid/ Bilgi kol . 12/31/2022 saglamakta olup,
gelen ve giden evrak ile idare 0 . X . Mudarlaga i O, Sistemi
e N = |sistemine gecis Islem Midurligu ayrica eylem
ici haberlesmeyi kapsamalidir. o P S,
caligmalarina ongorlilmustir.
baslanacaktir.
. . Mevcut diizende yeterli
i dosya_!ama Sl — |ulagilabilirlik saglanmakta P et f!urum
kel vo e clied, N |olup elektronik arsivieme Mali Hizmetler Jezllsion Arsiv Yonetim LI EEEIED
BIS15.2 |yonetici ve personel 16 [Olup ele cars Pizmeter | \yqaragis Bilgi | . One 12/31/2022  [saglamakta olup,
e o |sistemine gecis Muadirltgi i e, Sistemi
tarafindan ulasilabilir ve = alismalarna Islem Mudurlagi ayrica eylem
izlenebilir olmali. ﬁas?anacaktlr ongorulmustir.
Mevcut diizende yeterince e
0 0 - |glivence saglanamamakta P .
Kayit ve dosyalama sistemi, el ¥ . A Yazi Isleri PR makul glivence
BiS15.3 |Kisisel verilerin givenligini ve ivemni didtrlc w |olup. elektronik arsivieme | Mali Hizmetler |y, ey gy | A1V YONUm 145392025 |saglamakta olu
: k§‘ 9| Ig Belediyemizde her miidirliik 5 |sistemine gegis Midiriagi | oo T0er I..?.. Sistemi 9 | [
EAIEEIRD SEg el el tarafindan evrak takibi ve @ |calismalarina SIEMEVUCRTIDYY GIHIER) G
arsivlenmesi ilgili personellerce baslanacaktrr. ongdriilmustdr.
yapilmakta olup, gelen-giden
evrak kayit defteri, microsof ofis Mevcut diizende kayit ve
programina kayit tutma, yillik dosyalama mevzuat
Kayit ve dosyalama sistemi S T VD G B S || Yazi igleri nhf::juéj:;s:]e
. mevzuat geredi saklama < i Hi iv Yéneti
BIS15.4 |belirlenmis standartlara uygun |kosullarina gére ) :ﬁﬂimiﬁﬁeﬁe Mi}:ul-(ljluzrrlvziztl!]er Midrliga Bilgi Arslgi;(tzr:r:tlm 12/31/2022  |saglamakta olup,
olmalidir. diizenlenmektedir. -‘% sistemine gegis Islem Muddrliga ayrica eylem
ongorlilmustir.
calismalarina
baslanacaktir.
Mevcut diizende kayit ve
Gelen ve giden evrak dosyalama mevzuat e
zamaninda kaydedilmesi, ~.  |hikimlerine gore Yazi isleri makul giivence
standartlara uygun bir sekilde ﬁ uygulanmakta olup Mali Hizmetler vazi'gen Arsiv Yonetim o 9
BiS15.5 ; =) . X P, Mudarltgd/ Bilgi . . 12/31/2022 saglamakta olup,
siniflandiriimali ve arsiv o |elektronik arsivieme Muadirltgi Islem Midiirligi Sistemi A——; -
sistemine uygun olarak ‘™ [sistemine gegis s 9 ﬁny 6ri]|myi] i
muhafaza edilmelidir. calismalarina 9 Str.
baslanacaktir.
Idarenin is ve islemlerinin
kaydi, siniflandiriimasi, ~ | Etektronik arsivieme Mevcut durum
korunmasi ve erisimini de © sisterine e$i Mali Hizmetler Yazi isleri Arsiv Yénetim makul glivence
BIS15.6 |kapsayan, belirlenmis &) gesls nizmeter | vadarlaga/ Bilgi | e, YONe 12/31/2022  [saglamakta olup,
calismalarina Muadirltgi i Sistemi
standartlara uygun arsiv ve -‘£ - Islem Mudurlagi ayrica eylem
dokimantasyon sistemi s : ongorulmustir.
olusturuimalidir.
BIS16 [Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi : idareler hata , usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturuimalidir.
Personele hata usulstizlik
Hata, usulsizlik ve Hata usulsiizliik yolsuzluklarin = ve.yols.uzluk oSy i
) olsuzluklarin bildirim bildirim yontemleri = |[pikEME T | ey Egitim
Bis16.1 |2 S . N X ©  |gerektigi hususunda ve Egitim Tim Midrlikler 12/31/2022 _
yontemleri belirlenmeli ve belirlenmemis ve personele 0 o " e Toplantilari
P = |egitimler verilerek, Madirltgi
duyurulmalidir. bildirim yapilmamistir. m el e s
belirlenecektir.
4483 sayil Memurlar ve
Diger Kamu Gérevlilerinin
Yoneticiler, bildirilen hata Birim yoneticileri tarafindan ; :aar:?llr:ai:;mSaBSZI;::;:lTﬁal [ Kaynaklari
BIS16.2 ;S“'S“Z'“k WOyEEIENIEy | [EEEs v y B e S |Bildiriminde bulunulmasi ve Egitim | Tum Mdirlikler| Bhgilendime 12/31/2022 _
akkinda yeterli incelemeyi hakkinda gerekli incelemeler @ |Riisvet ve Yolsuzluklarla Midarligi Toplantilari
yapmalidir. yapiimaktadir. ‘™ Mug;cadele Kanunu 9
hakkinda bilgilendirmeler
yapilacaktir.
Hata, usulsiizlik ve Hata usulsiizliik yolsuzluklarin . |Yoneticiler hata ve Personel
BIS16.3 yolsuzluklari bildiren bildiren personel ayrimci 2 usulstizliikleri bildiren Tiim Madirlikler | Tim Madirlikler Kimliginin 12/31/2022
" |personele haksiz ve ayirmci  [muameleye tabi o |personelin kimligini gizli Koruma -
bir muamele yapiimamalidir.  |tutulmamaktadir. ‘™ |tutacaktir. Tedbirleri













